
www.alephenergy.com.ar

Industria del Petróleo en Argentina 2025-26 (y más allá): 
Contexto local e internacional, Ideas, Principales proyectos y 
proyecciones

Noviembre 2025

Daniel Dreizzen | Director Aleph Energy – Presidente de la Comisión de Planeamiento y 
Análisis Económicos IAPG

www.alephenergy.com.ar  - ddreizzen@alephenergy.com.ar



www.alephenergy.com.ar

POLÍTICA ENERGÉTICA MUNDIAL  CAMBIOS Y TENDENCIAS

3) Grandes Dudas sobre la 
Transición Energética por su 
costo y conflictos mundiales

1) La Demanda Energética 
Mundial no para de crecer: 
todos los continentes, todas las 
energías

4) LNG es el futuro 
commodity

5) La Demanda de 
Energía Eléctrica está 
creciendo el doble que la 
energía total y crecerá 
mucho más

6) Guerra Geopolítica para liderar la IA

+Energía  +Inteligencia. La demanda de inteligencia
es infinita  la de energía también  Presión sobre los 
precios

7) Minerales críticos 
para la Transición / 
Electrificación: 60% en 
Asia Pacífico y África

2024: +2.1%
2023: +1.6%
2022: +1.4%

2) Revolución Shale: en 15 
años USA se convirtió en 
el mayor productor de 
petróleo y gas del mundo 
y primer exportador de 
gas  Equilibrio con MO

SEGURIDAD
ENERGÉTICA

EQUIDAD
ENERGÉTICA

SUSTENTABILIDAD
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ASIA Y EUROPA CONSUMEN MUCHO MÁS PETRÓLEO DEL QUE PRODUCEN; MEDIO ORIENTE, RUSIA Y ÁFRICA LO 
CONTRARIO; NORTEAMÉRICA Y LATAM ESTÁN BALANCEADOS
PETRÓLEO – KBBL/D

PO PRODUCCIÓN CONSUMO
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INTERNACIONALMENTE, EL CRUDO SE ESTABILIZA EN LOS 60s LUEGO DE HABER CAÍDO 20 USD/BBL EN LOS 
ÚLTIMOS 2 AÑOS. 

BRENT
WTI

BOOM COMMODITIES
CRECIMIENTO ASIA

CRISIS SUBPRIME

BOOM SHALE USA

PANDEMIA

GRAN 
RECUPERACIÓN 

PANDEMIA + 
TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA

GUERRA RUSIA-
UCRANIA

+Recursos 
mundiales y más 
en América (USA 

ppalmente)
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EN ARGENTINA, EL PRECIO LOCAL, AL ESTAR EN EXPORT PARITY HACE 1 AÑO SIGUE AL INTERNACIONAL
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LUEGO DE LAS SUBAS IMPRESIONANTES EN DÓLARES DURANTE EL 2024, EN EL 2025 EL PRECIO DE LOS COMBUSTIBLES 
SE HABIA ESTABILIZADO EN DÓLARES AUMENTANDO AL RITMO DE LA DEVALUACIÓN OFICIAL. EN LA SEGUNDA MITAD 
DEL AÑO CON LA BAJA INTERNACIONAL Y UNA MAYOR DEVALUACIÓN QUE INFLACIÓN VOLVIERON A BAJAR

ago.25
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EL AÑO PASADO, LUEGO DE 14 AÑOS, LA BALANZA COMERCIAL ENERGÉTICA FUE POSITIVA EN CASI 6 MIL 
MILLONES DE DÓLARES Y LA ENERGÍA EMPEZÓ A AYUDAR A LA ECONOMÍA

5657 MMUSD
2024
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ESTE AÑO LA BALANZA CERRARÁ ALREDEDOR DE LOS 7 BUSD DE LOS CUALES 6 BUSD SERÁ PETRÓLEO.  EL 
AUMENTO DE VOLUMEN COMPENSA LA CAÍDA DE PRECIO.
(PROYECCIÓN ALEPH ENERGY CON BRENT 64 USD/BBL PARA LO QUE RESTA DEL AÑO)

MMUSD Jan – Sep 24 Jan – Sep 25 Delta

Exportaciones + 7.181 + 8.131 +13,1%

Importaciones -3.472 - 2.763 -20,5%

Saldo + 3.709 + 5.368 +45%
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GRACIAS A CRECIENTES EXPORTACIONES DE PETRÓLEO Y MENORES IMPORTACIONES DE GAS

BALANZA COMERCIAL CRUDO BALANZA COMERCIAL GAS

Crudo exportado 
promedio ene- sep.25

264 kbbl/d 



www.alephenergy.com.ar

| 10

POR SIGNIFICATIVOS AUMENTOS DE PRODUCCIÓN DE VACA MUERTA

PETROLEO GAS
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LAS RESERVAS NO CONVENCIONALES CRECEN Y COMPENSAN LA CAÍDA DE LAS CONVENCIONALES
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PORQUE SE LLENARON OLEDODUCTOS EXISTENTES Y SE REALIZARON NUEVAS OBRAS

Nota: El presente diagrama está diseñado con fines ilustrativos y conceptuales, por lo que algunas medidas y relaciones pueden variar en la realidad.

Duplicar Fase I - Hito 1: Adecuación de instalaciones y confiabilidad del Sistema

Bahia
Blanca

Oleoductos existentes
Oleoductos en construcción
Oleoductos en estudio
Dirección actual

a Refinería 
Lujan de Cuyo

OTASA
+ 110 kbbl/d

VM Norte
160 kbbl/d a Refinería 

La Plata

Refinería 
Plaza Huincul

VM 
YPF

HUB CORE

Challacó Centenario
Allen

Lago Pellegrini

La Escondida

Medanito

Puesto
Hernández

Cerro
Bayo

C. Catriel

Auca Mahuida

Puerto 
Rosales

LA PAMPA

BUENOS AIRES

NEUQUÉN

RÍO NEGRO

Oldelval

Expansión
instalaciones OTE

Punta Colorada
Golfo San Matias

CHILE

MENDOZA

Otros= Refipampa + Plaza Huincul NAO + Fox Petrol + Luján de Cuyo CIA  

VM Sur Sección 1
350 kbbl/d + 100 kbbl/D – 0.2 BUSD
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CON LAS NUEVAS OBRAS QUE YA CONSIGUIERON FINANCIAMIENTO LA CAPACIDAD DE EVACUACIÓN LLEGARÍA A 
1.3 MMBBL/D Y EL CRECIMIENTO DEBERÍA ACELERARSE

Nota: El presente diagrama está diseñado con fines ilustrativos y conceptuales, por lo que algunas medidas y relaciones pueden variar en la realidad.

Duplicar Fase I - Hito 1: Adecuación de instalaciones y confiabilidad del Sistema

Bahia
Blanca

Oleoductos existentes
Oleoductos en construcción
Oleoductos en estudio
Dirección actual

VM Sur Sección 2
+550 kbbl/d - 3 BUSD
(+180 kbbl/d + 370 kbbl/d)

Duplicar Norte + 300 kbbl/d
0.8 BUSD

a Refinería 
Lujan de Cuyo

OTASA
+ 110 kbbl/d

a Refinería 
La Plata

Refinería 
Plaza Huincul

VM 
YPF

HUB CORE

Challacó Centenario
Allen

Lago Pellegrini

La Escondida

Medanito

Puesto
Hernández

Cerro
Bayo

C. Catriel

Auca Mahuida

Puerto 
Rosales

LA PAMPA

BUENOS AIRES

NEUQUÉN

RÍO NEGRO

Oldelval

Expansión
instalaciones OTE

Punta Colorada
Golfo San Matias

CHILE

MENDOZA

Otros= Refipampa + Plaza Huincul NAO + Fox Petrol + Luján de Cuyo CIA  

VM Sur Sección 1
350 kbbl/d + 100 kbbl/D – 0.2 BUSD

VM Norte
160 kbbl/d
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Y PERMITIR EL DESARROLLO DE OTRAS ZONAS DE VACA MUERTA (ADEMÁS DEL HUB CORE)
PROYECTOS NO CONVENCIONALES DE PETRÓLEO
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LLEVANDO LA PRODUCCIÓN DE CUENCA NEUQUINA A LOS 1.3 MMBBL/D Y LA NACIONAL A 1.5 MMBBL/D A 
PRINCIPIOS DE LA PRÓXIMA DÉCADA.  PARA ESTO LA ACTIVIDAD DEBERÍA CASI DUPLICARSE
ESCENARIO MEDIO DE PROYECCIONES –ALEPH ENERGY 



www.alephenergy.com.ar

| 16

DEBERÍAN VENIR MÁS EQUIPOS DE PERFORACIÓN Y FRACTURA TAMBIÉN
ESCENARIO DESARROLLO MEDIO – EQUIPOS

Eficiencia Sets Fractura 
(fracturas/set/mes):

- 182 para 2025 
- Max 185 @ 2029 / 

2030

A ago.25 hay 13 sets de 
fracturas disponibles

Ingreso de nuevos sets

- # 14: Q2.26 - Tenaris
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Y COMO TODO EL INCREMENTAL VA A EXPORTACIÓN ESTAS LLEGARÍAN A CASI 1 MILLÓN DE BARRILES POR DÍA
OIL - ESCENARIO MEDIO INVERSIONES - SUBPRODUCTOS Y EXPORTACIONES
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LLEVANDO LA BALANZA COMERCIAL A LOS 28 BUSD EN LOS 31s
BALANZA ENERGÉTICA – ESCENARIO DESARROLLO MEDIO
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O A LOS 50 BUSD CON EL LNG 
ESCENARIO DESARROLLO ALTO CON PRECIOS DE ESCENARIO MEDIO
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¿CUÁLES PUEDEN SER LOS PRINCIPALES OBSTÁCULOS PARA QUE ESTO SUCEDA?

Precios 
petróleo y 

gas
Disponibilidad 
de maquinaria 

y equipos

Cadena de Valor y 
Recursos Humanos

Infraestructura de Evacuación y 
Mercados

Infraestructura vial, habitacional, 
agua, etc.

Condiciones de operación financieras 
“normales y estables” para la industria -

Financiamiento

Competitividad de los yacimientos convencionales

Competitividad de los yacimientos no convencionales

(vs. USA)

MÁS 
PROBLEMÁSTICO 

EN EL GAS

COYUNTURA

ESTRUCTURA

RIGI
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CADENA DE VALOR: RESUMEN DEMANDA DE PRINCIPALES INSUMOS Y SERVICIOS POR EL DESARROLLO DE 
VACA MUERTA

ÁRIDOS (RIPIO): SE UTILIZARÁN ENTRE 2 Y 2.6 
MILLONES DE M3 EN EL AÑO PICO O ENTRE 22 
Y 26 MILLONES EN TOTAL (LLENAR 5 ESTADIOS 
ÚNICOS DE LA PLATA EN EL AÑO PICO O 56 EN 
TOTAL)

ARENA: SE UTILIZARÁN ENTRE 10 Y 11 
MILLONES DE TN EN EL AÑO PICO O ENTRE 
112 Y 129 EN TOTAL (LLENAR 11 ESTADIOS 
ÚNICOS DE LA PLATA EN EL AÑO PICO O 110 
EN TOTAL)

SUELO MOVIDO: SE MOVERÁN ENTRE 5 Y 6.5 
MILLONES DE M3 DE SUELO EN EL AÑO PICO O 
ENTRE 50 Y 60 MILLONES EN TOTAL (EQUIVALE 
Al 4% DE CABA EN EL AÑO PICO O UN TERCIO 
DE CABA EN TOTAL).

CEMENTO Y HORMIGON:  SE UTILIZARÁN 
ENTRE 200 Y 300 MIL M3 EN EL AÑO PICO O 
ENTRE 1.7 Y 2.2 MILLONES EN TOTAL (LLENAR 
CASI EL 60% DEL ESTADIOS ÚNICO DE LA 
PLATA EN EL AÑO PICO O 4,5 EN TOTAL)

ACERO: SE REQUERIRÁ ALREDEDOR DE 400 
MIL TONELADAS EN EL AÑO PICO Y ENTRE 3.5 
Y 4.3 MILLONES EN EL TOTAL (1/10 DE LA 
PRODUCCIÓN LOCAL DE ACERO EN EL AÑO 
PICO Y EL EQUIVALENTE A CONSTRUIR 65 
PUENTES ZÁRATE-BRAZO LARGO EN TOTAL)

DUCTOS:  SE PRECISARÁN ENTRE 10 Y 12 MIL 
KM DE NUEVOS DUCTOS EN EL AÑO PICO O 
ENTRE 110 Y 130 MIL EN TOTAL (DE BUENOS 
AIRES A BERLÍN EN EL AÑO PICO Y DAR 3 
VUELTAS A LA TIERRA EN TOTAL)

POTENCIA: SE REQUERIRÁN ALREDEDOR DE 
2.5 MILLONES DE HP EN EL AÑO PICO Y ENTRE 
25 Y 30 MILONES EN TOTAL (MEDIA YACYRETA 
EN EL AÑO PICO Y 1/3 DE LA CAPACIDAD 
ELÉCTRICA INSTALADA EN LA ARGENTINA EN 
TOTAL)

AGUA:  SE CONSUMIRÁN ENTRE 60 Y 70 
MILLONES DE M3 EN EL AÑO PICO Y ENTRE 
700 Y 800 MILLONES EN TOTAL (EL 0,32 % DEL 
CAUDAL DEL RÍO LIMAY EN EL AÑO PICO O EL 
3% DEL CAUDAL DE UN AÑO EN TOTAL)

GASOIL: SE CONSUMIRÁ ENTRE 700 Y 850 MIL 
M3 EN EL AÑO PICO O ENTRE 9 Y 10 MILLONES 
DE M3 EN TOTAL

EMPLEO: EN EL AÑO PICO SE REQUERIRÁN 
ENTRE 30 Y 43 MIL TRABAJADORES DE 
FORMA DIRECTA  (60% DEL EMPLEO DIRECTO 
ACTUAL EN UPSTREAM HIDROCARBUROS) Y 
EN TOTAL ENTRE 180 Y 240 MIL 
TRABAJADORES (INLCUYENDO INDIRECTOS)

CAMIONES: EN EL AÑO PICO SE REQUERIRÁN 
ENTRE 9 Y 11 MIL CAMIONES (80% DE LOS 
PATENTAMIENTOS QUE SE REALIZAN POR 
AÑO DE VEHÍCULOS PESADOS) Y EN TOTAL SE 
REALIZARÁN ENTRE 7 Y 9 MILLONES DE VIAJES
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OPORTUNIDADES PARA LA ARGENTINA

1) Consolidarse como un país 
petrolero gracias al shale
Exportar petróleo y LNG.

2) Avanzar en una integración 
energética latinoamericana real: 
exportar gas y electricidad.

3) Gasificar nuestra economía: el gas 
es más abundante, económico, 
limpio y difícil de exportar. Potenciar 
petroquímica, transporte e industria.  
Oportunidad de desarrollo, no ser un 
mero exportador (modelo Brasil, 
Noruega, Australia).

4) Desarrollar el potencial 
minero para la electrificación 
mundial: cobre y litio

5) Exportar transición 
energética: litio y renovables.
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